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Den tystade ekonomiska krisen

av Bengt-Ake Wennberg

Den ekonomiska doxa som langsamt vaxte fram under
industrialismen och som kommit att kallas
marknadsekonomi medférde en metamorfos i var
manskliga samverkan. Innan dess genombrott sd existerade
ett globalt rovarsamhalle i vilket dganderatten tillkom den
starkaste. Krig och tvang var da det vanliga sattet att ber6va
" andra det man sjilv ville 4ga eller ha makt 6ver.

" Byteshandel och pengar hade visserligen funnits tidigare

“ men med hjalp av de ekonomiska resonemang som boérjade
tillampas i exempelvis England, Frankrike och USA blev det sa smaningom mojligt att allt battre
reglera och komma 6verens om priser, dganderatter och formogenheter.

Kriget forsvann visserligen inte som ett forsok att 16sa konflikter men den ekonomiska doxa som da
utvecklades lade grunden for mojligheten att skapa bindande, och som man vid denna tid
uppfattade, rattvisa 6verenskommelser nar det gdllde ekonomiska fragor.

En viktig forutsattning for framvaxten av denna frihet var majligheten att Iana och forvalta kapital.
Med den marknadsekonomiska friheten f6ljde darmed ett nytt tvang. Man var tvungen att betala sin
skuld och leva efter sina tillgdngar. Overenskommelser maste skapas och évertridelser regleras.
For detta kravdes ett nytt sprak - en doxa - genom vilket sddana 6verenskommelser var mojliga att
gora och uppratthalla. Darfor kom ocksa doxan ibland att kallas kapitalism.

Men det fanns envaldsharskare och psykopater som inte ville inordna sig under detta tvang. De sag
att de var fattiga pa tillgdngar som andra hade och som man sjalv istéllet ville exploatera. Nar dessa
fick makten - ofta genom att exploatera ett forakt for de nyrika - aterkom rovarsamhallet i en ny
tappning med foroédande maktmissbruk och krig som f6ljd. Det har tagit 1ang tid att skapa stabilitet
och gora den marknadsekonomiska doxan till ett verktyg for samarbete och samverkan for alla. Vi
har lange levt i en fred vi trott skulle vara for evigt.

Men nu ar vi dar igen. Rovarfilosofin har aterkommit bade i stort och smatt. Hur kan det komma
sig? Detta var var friga pa vart senaste Oppet Hus. Vi sade att det var "konstigt”. Andra sade - det ar
val inte konstigt. Mdnniskan ar girig. Det ar sd det ar. Trakigt nog misslyckas jag allt oftare med att
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bryta denna instdllning och darmed tystas diskussionen. Jag har darfor just nu sett det angelaget att
i denna blogg narmare beskriva min syn pa varfor "konstigheten” inte diskuteras eller utforskas.
Varfor det ar tyst om den ekonomiska krisen. S har ser jag det:

En anledning till den ekonomiska doxans kris verkar vara den djupgdende forandring som vara
samhallen har genomgatt. De resonemang som ingdr i doxan ar byggda pa produkter och
konsumtion och, som man nu kan se, ganska orealistiska antaganden om manniskans natur och vad
som kan betraktas som livskvalitet. Doxan har darfor blivit allt mer ofullstdndig. Den ar nu dalig pa
att skapa goda och hallbara 6verenskommelser i det moderna samhallet. Den uppfyller inte kraven
pa att pavisa vardeskapandet.

De ekonomiska begreppen innefattar exempelvis inte fullt ut en rimlig betalning och utbyte av ett
stort antal tjanster som dagens manniska inte kan leva forutan. Den ekonomiska doxan tar heller
inte hansyn till att det viktigaste vardet av en tjanst ar kvaliteten pa samarbetet mellan
tjdnstegivare och kund. Den fokuserar framst pa mangd och matt. Den ekonomiska doxan tar inte
hansyn till att tjanstegivare inte som forr bestdr av enstaka singuldra personer utan hela
institutioner eller flyktiga mikrosystem vars aktorer gemensamt maste skapa gransoverskridande
samarbeten for att uppfylla sina dtaganden. Den har svart att hantera, férklara och reglera olika
forutsattningar for kapitalets hanterande nar det galler investeringar i infrastruktur och tjanster.
Den tar heller inte hansyn till forekomsten av aktie- och valutaspekulation.

Ofullstandigheten i den ekonomiska doxan nar det galler grunderna for sjalva vardeskapandet
leder till att de regelsystem som behovs for att reglera vad resurser anvandes till kan missbrukas.
Genom att doxan ar ofullstandig blir uppfdljningen av att var och en uppfyller sitt dtagande
forsvagad och korruptionen vaxer.

Det nya rovar- och fuskarsamhalle som vaxer fram medfor misar och onddigt lidande for manga
manniskor samtidigt som det leder till sloseri av vara gemensamma och begransade resurser. Det
som forut var en frihet har dirmed kunnat omvandlas till tving och paternalistiskt maktmissbruk
av ndgra mot andra. Hur kan denna utveckling forklaras? Sa har tanker jag.

Den ekonomiska doxan ar ett sprak och ett sitt att analysera faktiska ekonomiska transaktioner
som vi alla lever med i vardagen. Om sddana analyser blir ofullstindiga drabbas vi alla. I min
nyutkomna rapport om komplexiteten refererar jag till den engelske forskaren David Snowdens
framework Cynefin. Cynefin beskriver fyra olika kontexter - komplicerade, komplexa och kaotiska.

Snowden visade att dessa olika kontexter var och en kraver helt olika analysstrukturer. Snowden
kunde definiera skillnaden mellan dessa olika analysstrukturer eftersom han hade en bakgrund
inom IBM. Genom denna bakgrundskunskap insdg han att de analysformer man vanligen anvande
sig avinom IBM var alltfor begransade for att forklara och forsta vissa kontexter. Darfor utvecklade



1812011/BW/Blogg

han Cynefin och pekade pa behovet att utéver de enkla och komplicerade ocksa férsta och anvanda

sig av analysformer som var anpassade for komplexitet och kaos.

[ forsta hand handlade det for IBM om naturvetenskapliga och tekniska berdkningar men nar
Snowden flyttade sitt intresse till management och mansklig samverkan sa fann han att de
analysmodeller som anvandes pa dessa omraden framst holl sig inom ramen for det som inom

Cynefin beskrevs som enkla och komplicerade kontexter trots att just mansklig samverkan ar ett

typexempel pad en kontext som till sin natur bade kan vara komplex och kaotisk.

Vad hiander dd om man anvander en olamplig framework for sin analys? Snowden beskriver tva

typer av reaktioner:

En reaktion ar att det uppstar férvirring och ett allt stérre misstroende mot alla forslag som fors
fram och alla atgarder som vidtas. Detta leder till behov av allt fler regler, prestationsmatt,
formaningar och tvangsatgarder for att pressa in skeendet i den av 6verheten etablerade modellen.
Inte sdllan utpekas syndabockar som anses vara skyldiga till att det blir som det blir nir man gor
som man gor. Ju langre tiden gar utan att man kommer till ratta med de o6nskade tillstdnden sa blir
resonemangen allt mer auktoritara. De kommer att bygga mer pa rent missnoje och pa forsok att
aterga till det som varit dn pa en realistisk forestillning om en 6nskad och mojlig framtid.

En annan och dn mer vanlig reaktion ar att man inte alls anser sig behéva tala om krisen. Man tar
for givet att det man rakat ut fér bara ar en liten stérning i den "naturliga” utvecklingen. Det som
hander ar inget "konstigt”. [ huvudsak ar det trots allt bra som det ar. Det behdvs bara en liten
justering i teorierna. Det dr ocksa bara nagra fa som drabbas. Samhaéllet har annars natt
utvecklingens fullaindning. Om det dr ndgot som ar fel kan det sd smaningom réttas till med de gamla
vanliga insatserna av den gamla vanliga 6verheten eller forskningen. Om jag bara skoter mitt sa gar
det nog bra sa smaningom. Det dr onddigt att oroa varandra med alarmerande pdstdenden som ingen
av oss som samtalar kan gora nigot at. Det dr andra som skall agera. Samtal om krisen tystas och
negligeras. Om oron skulle tas upp sa vet man i alla fall inte vilka fragor som skall adresseras och sa
tystnar man av detta skal. Nar krisen slar till &r man darfor totalt oférberedd.

Bdda de reaktioner som Snowden anger, moter jag i mina samtal. Jag anser alltsa att dessa
reaktioner beror pa att den omstéllning och det grundlaggande bildningsarbete som vi alla
medborgare for lange sedan skulle ha behovt delta i for att forsta och klara dessa for var manskliga

samverkan totalt nya fragor inte har kommit till stand. Darfor star vi nu nakna och okunniga infér

de utmaningar vi moter. Vi har tillatit varandra att fa vara nakna och okunniga. Darfor gor

tystnaden om krisen att vi befinner oss i kris.

Min rapport med bloggar om komplexiteten kan bestillas av monica.hane@samarbetsdynamik.se



